
คูมือการจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ หรือ CoP (Community of Practice) 

เทคนิคชุมชนนักปฏิบัติ หรือ CoP (Community of Practice) เปนเทคนิคท่ีใหบุคลากรในหนวยงานมา
รวมกลุมกันอยางไมเปนทางการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและยกระดับความรูของบุคลากร (ชุมชนเพ่ือพัฒนายกระดับ
ความรู: Knowledge-stewarding Communities) เพ่ือใชในการพัฒนาคุณภาพงานท่ีตนเองปฏิบัติอยู โดยมีแนว
ทางการดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑) กําหนดหัวขอความรูท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู 

หัวขอความรูท่ีกําหนดจะตองเปนหัวขอท่ีมีประโยชนกับการพัฒนาคุณภาพงานของบุคลากร และสอดคลองกับ

นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตางๆท่ีเก่ียวของ ซ่ึงประกอบไปดวยการพัฒนาความรู/ทักษะ/

คุณลักษณะ 10 ดาน  ไดแก 1)ความรู/ทักษะเฉพาะทางในสายงาน 2)ภาษา 3)ภาวะผูนํา/คุณธรรม/จริยธรรม                 

4)จิตอาสา/บริการ 5)ความรับผิดชอบ/ซ่ือสัตยสุจริต 6)ทํางานเปนทีม 7)คิดคน/พัฒนาและประยุกตใชนวัตกรรมใหมๆ 

8)กฎหมาย/กฎระเบียบในการปฏิบัติงาน 9)การใชเทคโนโลยี และ 10)ทักษะการคิด 

๒) ระบุรายช่ือผูเขารวมกลุมชุมชนนักปฏิบัติ 

ผูเขารวมชุมชนนักปฏิบัติจะตองเปนบุคลากรในหนวยงานท่ีมีความสนใจ มีความจําเปนตองพัฒนาใน           
หัวขอความรูนั้นๆ และมีความพรอมในการแลกเปลี่ยนความรูกับผูเชี่ยวชาญและสมาชิกคนอ่ืนๆในกลุม  
๓) ระบุผูเช่ียวชาญ 

 ระบุรายชื่อผูมีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับหัวขอความรูท่ีกําหนด โดยผูเชี่ยวชาญจะตองเปนบุคลากรในหนวยงาน 

สามารถมาเปนวิทยากรหลักเพ่ือถายทอดความรูใหกับกลุม และพรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญทานอ่ืนและ

สมาชิกกลุมผูเขารวมชุมชนนักปฏิบัติได ท้ังนี้ผูเชี่ยวชาญอาจมีมากกวาหนึ่งคนก็ได 

๔) จัดทําแผนปฏิบัติการแลกเปล่ียนเรียนรู/แผนบทเรียน 

   ผูเขารวมกลุมและผูเชี่ยวชาญสามารถรวมกันจัดทําแผนปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือแผนบทเรียน     

เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดกิจกรรม โดยแผนปฏิบัติการจะตองประกอบไปดวยวัตถุประสงค จํานวนสมาชิกท่ีเขารวม 

ประเด็นเนื้อหา ระยะเวลา เทคนิควิธีการท่ีใช วิทยากร การประเมินผลการเรียนรู และการติดตามการนําไปใชประโยชน 

นอกจากแผนปฏิบัติการท่ีเปนภาพรวมของโครงการแลว ควรมีการจัดทําแผนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรายครั้ง     

เพ่ือกําหนดข้ันตอนกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูแตละครั้งใหชัดเจนอีกดวย  

๕) จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 

 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูตามแผนท่ีวางไว พรอมท้ังจดบันทึกผลการจัดกิจกรรมเพ่ือใชในการปรับปรุงการ

จัดกิจกรรมในครั้งตอไป 

๖) ประเมินผลการเรียนรู 

ผูเขารวมชุมชนนักปฏิบัติทุกคนจะตองไดรับการประเมินผลการเรียนรูตามแผนท่ีวางไว เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การปรับปรุงพัฒนากิจกรรมและสงเสริมการเรียนรูของผูเขารวมกิจกรรมตอไป 
๗) การประเมินติดตามการนําไปใชประโยชนการปฏิบัติงาน 

 ผูเขารวมชุมชนนักปฏิบัติทุกคนจะตองไดรับการประเมินติดตามการนําสิ่งท่ีไดจากการเรียนรูไปใชประโยชนใน

การปฏิบัติงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 อยางไรก็ตาม การจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติจะตองมุงเนนการใชคนในหนวยงานถายทอดความรู และมุงเนน

กิจกรรมท่ีไมใชเวลานานและไมใชงบประมาณซ่ึงเปนไปตามนโยบาย Unit School ของรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตร

และสหกรณ 

กลุม่พฒันาบคุลากร กองการเจ้าหน้าท่ี 


